FECV

FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO - FODES

1.

Justificacién: Los permanentes cambios al marco regulatorio de los Fondos de Empleados
implican mayores exigencias en la gestion de riesgos asociados a la intermediacion financiera.
De otra parte, los ciclos econémicos de auge y declive que presenta la Economia Colombiana
cada 8 afios en promedio como resultado de crisis internacionales o fendmenos climatoldgicos
0 de orden social y politico locales, obligan a mantener una actitud de constante vigilancia y
proactividad para establecer estrategias pro — ciclicas y contra ciclicas que garanticen la
sostenibilidad del Fondo. Finalmente, el micro entorno del Fondo se ve igualmente afectado
por cambios en las politicas o afectaciones en el desempefio de las empresas que generan el
vinculo comun de asociacion que igualmente repercute en las condiciones socio econémicas
de los asociados y por ende, en los volumenes de negocios del Fondo de Empleados. Todo lo
anterior implica un proceso constante de planificacion y modernizacidén tecnologica e
informativa que permita fortalecer la Empresa.

El Articulo 3° de la ley 1391 de 2010 adiciondé el articulo 19 del Decreto-ley 1481 de 1989,
estableciendo la obligatoriedad de destinar el diez por ciento (10%) como minimo de los
excedentes para crear un fondo de desarrollo empresarial solidario, en cada fondo de
trabajadores, el cual podrd destinarse a los programas aprobados por mas del cincuenta por
ciento (50%) de la asamblea de asociados o delegados segun sea el caso.

Teniendo en cuenta que no existe reglamentacion especifica sobre la materia ni orientacion
alguna por parte de la Supersolidaria, bien podria interpretarse que por ser un “FONDO DE
DESARROLLO EMPRESARIAL” puedan destinarse sus recursos a inversiones en el campo
tecnoldgico (hardware, software), investigaciones de mercado, consultorias, direccionamiento
estratégico y general todo aquello que pueda considerarse contribuye de manera directa y
significativa en el Desarrollo Empresarial del FECV.

Objetivo General: Fortalecer la capacidad organizativa, financiera y tecnoldgica del Fondo
para el logro de su MISION institucional, el logro de su VISION empresarial y en Ultimas el
logro de sus objetivos estratégicos que le garanticen su permanencia, crecimiento y eficiencia
para la generacion de valor econdmico y social en sus asociados, familiares y comunidad en
general.

Objetivos Especificos:

a)  Adelantar la planeacion estratégica del Fondo, su actualizacion y seguimiento.
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b)  Capacitar a los directivos, empleados y asociados en emprendimiento, analisis
financiero, gestion de riesgos, impuestos, servicio al cliente, uso de herramientas
tecnologicas y en general todo conocimiento que pueda ser puesto al servicio del
desarrollo empresarial de FECV.

c)  Efectuar inversiones en el campo tecnoldgico (hardware, software) que permitan soportar
el Desarrollo Empresarial del FECV a partir de tecnologia de punta que permitan tener
una comunicacion y transaccionalidad virtual adecuada a las nuevas generaciones de
asociados.

4. Beneficiarios: El Fondo de Empleados, sus directivos, empleados, comités, asociados y las
familias de todos los anteriores, ademas de la comunidad en general como efecto indirecto.

5. Presupuesto: La Junta Directiva aprobara el presupuesto anual de inversiones con cargo al
FODES el cual sera ejecutado por la Gerencia y del cual se incluira un aparte especifico en el
informe de gestidn sobre su ejecucidn, por lo menos de los ultimos dos afios. Una vez agotado
el FODES se podra continuar la ejecucion de sus programas con cargo a los gastos del
ejercicio, debidamente incluidos en el presupuesto aprobado por la Junta Directiva. La
destinacion del saldo del Fondo y las vigencias futuras que llegaren a apropiarse seré la
sefialada en el presente reglamento hasta tanto la Asamblea modifique su destinacion.

La destinacion del FODES fue modificada hacia los objetivos aqui propuestos en la Asamblea General
Ordinaria del mes de marzo de 2017.

PRESIDENTE SECRETARIO

GERENTE
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